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Saint Jean Brèves 

a;59/Lb{ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ aƻǊōƛƘŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŞŘƛŎŀƭ ƻǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 

ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜ  
лн фт су пн пн  

9ƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ нлƘ Ł уƘ 
5ǳ ǎŀƳŜŘƛ моƘ ŀǳ ƭǳƴŘƛ уƘ 
[Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ 
{ŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǾƛǘŀƭŜ 

ƭŜ мр ƻǳ ƭŜ му 

tI!wa!/L9{ 
tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜΣ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ Υ  

онот όлΣоп ϵκƳƴύ 

 
 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  
лн фт сл ол мо 
¢ŞƭŞŎƻǇƛŜ Υ  
лн фт сл оп рф 
9ΦƳŀƛƭ Υ  

ƳŀƛǊƛŜΦǎǘƧŜŀƴōǊŜǾŜƭŀȅϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
ƻǳ  

ƳŀƛǊƛŜΦŀŎŎǳŜƛƭΦǎƧōϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ  

ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǎŀƛƴǘ-ƧŜŀƴ-ōǊŜǾŜƭŀȅΦŦǊ 
 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
[ǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

фƘлл - мнƘллκмпƘлл - мтƘлл 
{ŀƳŜŘƛ фƘлл - мнƘлл 
CŜǊƳŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ 
Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ 

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ 
 

[ŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ 
ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ŘƛǎǇŀǊǳΣ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜΣ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘΣ ǎǳƛǾǊŀΦ 
/Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ōǊŞǾŜƭŀƛǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜ ŎƾǘŞ ǊǳŜ ǎŜǊŀ 
ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ł ƭΩƛŘŜƴǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ Řǳ ōŃǝ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞπ
ƳŜƴǘ Ł ƭΩŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŀƴŎŞ ǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ [ŀ ŦŀœŀŘŜ ǎǳŘΣ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ǎŜǊŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜΦ /Ŝ ōŃǝƳŜƴǘ ŀōǊƛǘŜπ
Ǌŀ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴΦ 
5ŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƛǘǳŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǎŜǊŀ 
ŘŞƎŀƎŞ ŘŜǎ ƎǊŀǾŀǘǎΦ tǊŝǎ ŘΩǳƴ ƳŝǘǊŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǝǊŜǊ ǇƻǳǊ 
ƳŜǧǊŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ  
¦ƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜ ƎǊŀƴƛǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ǊŜƭƛŜǊŀ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ƭΩŜƴπ
ǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǇƭŀŎŜǧŜ ǎŜǊŀ ŀƳŞƴŀƎŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ 
ŘŜ wŜƴƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƳŀƛǊƛŜΣ ƳŞŘƛŀπ
ǘƘŝǉǳŜΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΦ /ŜǧŜ 
ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŎƻƴǾŜǊǝŜ Ŝƴ 
ƭƛŜǳ ŦŜǎǝŦ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘǎ 
ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ Ł ƭΩŀōǊƛ Řǳ ǾŜƴǘ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƴƛπ
ǘŀƛǊŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
 
 
 

DǳŞƴŀšƭ wh.Lb 

 

м 

{ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅ 

Les brèves du Conseil municipal 

CƭŀǎƘ /ƻŘŜ Ŝǘ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ .ǊŝǾŜǎ Ŝƴ Ŏƻǳπ
ƭŜǳǊ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ƅŀǎƘŎƻŘŜ 
όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎǳǊ !ǇǇ ǎǘƻǊŜ Ŝǘ 
!ƴŘǊƻƠŘ aŀǊƪŜǘύ 
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/ƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ ƭǳƴŘƛ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс 
 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ W9CCw95h Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ aƻǊōƛƘŀƴ 
;ƴŜǊƎƛŜǎ   
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞǎƛƎƴŜ aΦ WŜŀƴ [9 .w!{ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ aƻǊōƛƘŀƴ ;ƴŜǊƎƛŜǎ  Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aΦ WŜŀƴ-[ǳŎ 
W9CCw95hΦ 
 

5ŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛŜ  
Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘŞƴƻƳƳŜǊ ζ ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ aŜƴƎǳŜƴ η ƭŀ ǾƻƛŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ aŜƴƎǳŜƴ Ŝǘ 
ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ   
 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩ![{Iκ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ну ƳŀǊǎ нлмпΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇŀǎǎŀǝƻƴΣ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ Ǌŝπ
ƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нлл ллл ϵ I¢Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŘŞŎƛπ
ǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛπ
ƎƴŜǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩ![{I ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
όǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜƴŎŀŘǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǾŜƴŀƴǘǎ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ мр҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴƛǝŀƭύΦ  
 

¢ŀǊƛŦǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ![{IΣ ƎŀǊŘŜǊƛŜ нлмс 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳƛǘ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǊŞǳƴƛŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ 
ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜ ǇƻǳǊ нлмсΣ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭΩ![{I 
όŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύ ŘŜ мΦр҈Σ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ лΦплϵΣ Ł лΦпмϵ ǇŀǊ ǉǳŀǊǘ ŘΩƘŜǳǊŜ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜπ
ǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ όǘŀǊƛŦǎ Řǳ ƎƻǶǘŜǊ Ŝǘ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ ƘƻǊŀƛǊŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎύΦ 

ҔaŀƛǊƛŜ
 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ

 

wǳŜ ŘŜ wŜƴƴŜǎ

 



н 

Infos mairie 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řǳ aŀƛǊŜ 
ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 

ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
ǎŀƳŜŘƛ ƳŀǝƴΦ 

;ǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ 
bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ  
ннκлм Υ ²ŀȅŀǧ D9CCwh¸ 5¦.h¦w ну ǊǳŜ ŘŜǎ DŜƴşǘǎ 
aŀǊƛŀƎŜ Υ  
мсκлм Υ 9ǊƛŎ DL[[9¢ Ŝǘ {ŀǊŀƘ {9ww! 59 ![a9L5! [Ŝ ǇŜǝǘ {ǳƛƭƭƻ 
5ŞŎŝǎ Υ  
лнκлм Υ tŀǳƭ .w¦ п ŀƭƭŞŜ ŘŜǎ .ǊǳȅŝǊŜǎ  то ŀƴǎ 
лпκлм Υ 9ƳƛƭŜ I!ahb нс ǊǳŜ Řǳ /ƭƻǎ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ  со ŀƴǎ 
лрκлм Υ aŀǊƛŜ-!ƴƎŜ ²L9[D¦{ н ǊǳŜ Řǳ tƻǊƘƻšǘ фп ŀƴǎ 
млκлм Υ {ƛƳƻƴŜ W9Dh н ǊǳŜ Řǳ tƻǊƘƻšǘ ур ŀƴǎ 
ммκлм Υ wŞƳƛ /!LDb!w5 YŜǊŘŀƴƛŜƭ  фм ŀƴǎ 
мсκлм Υ aŀǊƛŜ-WƻǎŜǇƘ 59[9¢9w н ǊǳŜ Řǳ tƻǊƘƻšǘ  фп ŀƴǎ 
мсκлм Υ !ƭōŜǊǝƴŜ t9bIh¦>¢ н ǊǳŜ Řǳ tƻǊƘƻšǘ фм ŀƴǎ 
нпκлм Υ aŀǊƛŜ /!5hw9¢ н ǊǳŜ Řǳ tƻǊƘƻšǘ уф ŀƴǎ 

aǳǘǳŜƭƭŜ {ŀƴǘŞ {ƻƭƛŘŀƛǊŜ 
9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмрΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ {ƻŎƛŀƭŜ ό//!{ύ ŘŜ 
{ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜ t!¸9bΣ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀ ƭŀƴŎŞ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ ŀǳŎǳƴŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ //!{ ƻǳ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл҈ ŘŜǎ .ǊŜǘƻƴǎ ƴŜ 
ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ŀ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ Řŀƴǎ 
мллл ŦƻȅŜǊǎ ōǊŞǾŜƭŀƛǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴ нл҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ 
Ŝǘ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊπ
ǘǳǊŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻǶǘ ŀǧǊŀŎǝŦΦ 
!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ ǎŀƴǘŞΣ ƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǊǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ w9½hw9 .ǊŜπ
ǘŀƎƴŜΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /t!a ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴǘǊŀǘǎ Υ пфΦтрϵκƳƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŜǳƭŜΣ уфΦтрϵκƳƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ Ŝǘ монΦутϵκƳƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻǳ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ /ŜǧŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊπ
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ 
ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ƭŀ /ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ aŀƭŀŘƛŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ό/a¦/ύ Ŝǘ ƭΩ!ƛŘŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ {ŀƴǘŞ ό!/{ύ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴŜ 
ƻũǊŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ 
[Ŝ //!{ Ŝǎǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ŎŜŎƛ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ w9½hw9 .ǊŜǘŀƎƴŜ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мо ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Ł млƘлл Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ±ŜǊǝƴ Ł 
{ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ 

±ŜǳŦǎ Ŝǘ ±ŜǳǾŜǎ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅ  
ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ф ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ млƘлл Ł мнƘлл 

±ǆǳȄ Řǳ ƳŀƛǊŜ 
[Ŝǎ ǾǆǳȄ Řǳ aŀƛǊŜ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ у ƧŀƴǾƛŜǊΣ 
ǎŀƭƭŜ Řǳ ±ŜǊǝƴΦ !ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ нлмрΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ 
Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜΦ 
 
 
 

/ƻǳǊōŜ Ŝƴ ǘǊŀƛǘ Ŏƻƴǝƴǳ Υ 
ŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ǇŀǊ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ 
.ǊŞǾŜƭŀȅ όҐ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǧŜ ŘƛǾƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘύΦ 
/ƻǳǊōŜ Ŝƴ ǘǊŀƛǘ ŘƛǎŎƻƴǝπ
ƴǳ Υ ŜƴŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳşƳŜ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǉǳŜ 
{ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅΦ 
 
 

[ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ Υ 
- !ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ κ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 
- wŞŦŜŎǝƻƴ Řǳ ǘƻƛǘ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
- /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ п ŎŀōƛƴŜǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ  
- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ±ŀƴƴŜǎ όŎŀǊǊŜŦƻǳǊ ǊǳŜ ŘŜ tŜƴƘŜǊ 
tƛŎƘƻƴύ 
- tƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜπ
ǾǳŜ 
- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Řǳ Ǿŀƭƭƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ±ŀƭ 
YŜǊƛǾƻΣ Ŝǘ ƭŜǎ о ŦǊŝǊŜǎ {ŀƳǎƻƴΦ 
- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ 
YŜǊŦǊƻƭƻ 
- 5ŞƳƻƭƛǝƻƴ Ŝǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  

¢ŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇǎ нлмс 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŬȄŜ ƭŜǎ 
ǘŀǊƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
¢ŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇ ŘΩ!ǊȊƻƴ ς ŞǘŞ нлмсΥ  
 ̧aƛƴƛ-ŎŀƳǇ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ Υ  
9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ т ϧ у ŀƴǎ Υ улΣлл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ όтнΦллϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ŞƴŞŬπ
ŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ /!Cύ  
 ̧/ŀƳǇ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƧƻǳǊǎ 
9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ф ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ мтнΣлл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ όмрпΦулϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ .ŞƴŞπ
ŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ /!Cύ  
 ̧/ŀƳǇ ŘŜ ǎǳǊŦ Ŝƴ ±ŜƴŘŞŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлмс Υ 
9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мм ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ нпу Σлл ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ όнноΦнлϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
.ŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƻƴǎ /!Cύ  
 

±ŜƴǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ DƻǾŞǊƻ  
Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ  ŘŜ ŎŞŘŜǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ƴϲмп Ŝǘ мр Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ DƻǾŞǊƻ ŀǳ 
ǇǊƛȄ ŘŜ пу ϵ ¢¢/ ƭŜ ƳчΦ [Ŝǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜǎ ƭƻǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ тнл Ƴч όǇǊƛȄ 
ǘƻǘŀƭ Υ оп рслΦлл ϵ ¢¢/ύ Ŝǘ срн Ƴч όǇǊƛȄ ǘƻǘŀƭ Υ ом нфсΦлл ϵ ¢¢/ύΦ 
 

5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ Ǉŀȅǎ 9ǘŀǘ 
wŞƎƛƻƴ όƭƻŎŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎύ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
ŀǳǇǊŝǎ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ tƻƴǝǾȅ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ζ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŎǆǳǊǎ ŘŜ ōƻǳǊƎǎ ǇƻǳǊ ȅ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ηΣ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ  
¦ƴ ŜǎǝƳŀǝŦ ŞǾŀƭǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł нну нмл ϵ I¢ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 
ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜΦ 
 

5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w нлмс όŘƻǘŀǝƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄύ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 59¢w ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ - {ǳōǾŜƴǝƻƴǎ нлмс 
tŜƴǎŜȊ Ł ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ǿƻǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ну ŦŞǾǊƛŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 



5ŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
WŜǳŘƛ т ƧŀƴǾƛŜǊΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƻƴǘ 
ƛƴǾŜǎǝ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭϥ![{I ǇƻǳǊ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊǎΦ 
5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻũǊŜ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ǇƛŝŎŜǎ ŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŎƘŀǘƻȅŀƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǎǳǊ 
ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ [ϥǳƴŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŀǳȄ ƧŜǳȄ 
ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǊƛƎŞŜǎΣ ƭϥŀǳǘǊŜ ŀǳȄ ƧŜǳȄ ƭƛōǊŜǎΦ 
¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎƛŜǎǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ƭŜǎ ƭƻπ
ŎŀǳȄΦ 5ŜǳȄ ŎƻǳǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛπ
ǘŞǎ ƳƻǘǊƛŎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǊƛǊ Ŝǘ ǇŞŘŀƭŜǊ ƻǳ ƧƻǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƧŜǳȄΣ Řŀƴǎ 
ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ŏƭƻǎ ōƛŜƴ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳ ǎǳŘΦ 

 
 
 

wŀǇǇŜƭ 
[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ {ŀƴǎ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳǾǊŜ ǎŜǎ 
ǇƻǊǘŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ у ŀǳ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ мф ŦŞǾǊƛŜǊΦ LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ р 
ŦŞǾǊƛŜǊ Ŝǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƭǳƴŘƛ у ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǳ лс со ол сн лсΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎƛŜǎǘŜΣ  
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ 

ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴΦ 

¦ƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

¦ƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǎŀƭƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

[ŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

�� 

[ŀ ŎƻǳǊ 


