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Saint Jean Brèves 

a;59/Lb{ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ aƻǊōƛƘŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳŞŘƛŎŀƭ ƻǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 

ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ŘŜ ƎŀǊŘŜ  
лн фт су пн пн  

9ƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜ нлƘ Ł уƘ 
5ǳ ǎŀƳŜŘƛ моƘ ŀǳ ƭǳƴŘƛ уƘ 
[Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ 
{ŜǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǾƛǘŀƭŜ 

ƭŜ мр ƻǳ ƭŜ му 

tI!wa!/L9{ 
tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ ŘŜ 
ƎŀǊŘŜΣ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ Υ  

онот όлΣоп ϵκƳƴύ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ  
лн фт сл ол мо 
¢ŞƭŞŎƻǇƛŜ Υ  
лн фт сл оп рф 
9ΦƳŀƛƭ Υ  

ƳŀƛǊƛŜΦǎǘƧŜŀƴōǊŜǾŜƭŀȅϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 
ƻǳ  

ƳŀƛǊƛŜΦŀŎŎǳŜƛƭΦǎƧōϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 
{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ  

ǿǿǿΦƳŀƛǊƛŜ-ǎŀƛƴǘ-ƧŜŀƴ-ōǊŜǾŜƭŀȅΦŦǊ 
 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ 
[ǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ 

фƘлл - мнƘллκмпƘлл - мтƘлл 
{ŀƳŜŘƛ фƘлл - мнƘлл 
CŜǊƳŞ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ Ƴŀǝƴ 
Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ ŀƻǶǘ 

 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ  
IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

aŜǊŎǊŜŘƛ млƘ - мнƘ κ мпƘ - муƘол 
{ŀƳŜŘƛ млƘ - мнƘ κ мпƘ - мсƘол 

aƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ 
 

[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊΦ <ǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƛƳǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΦ 
bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ǾƻǳƭƻƛǊ ǎΩȅ ƛƴǎπ
ǘŀƭƭŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƴƻǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ǾŜƴŘǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄΦ 
 [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ 
ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ [Ω9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŜǎ /ƘŀƳōǊŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎΩŜƴ ƛƴǉǳƛŝǘŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ  ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ  ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘƛǎǇƻπ
ƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘΩŜƴ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ Ŝǘ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ [Ŝ {/h¢ ό{ŎƘŞƳŀ ŘŜ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭύ ƛƳǇƻǎŜΣ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊΣ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ррлƳн Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   
[Ŝǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ŀǳ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦ύ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅ ǎƻƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ 
ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǾŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƳŜǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ 
[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ƴŀƛǎ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ 
bƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŏƻƴǎπ
ǘǊǳŎǝōƭŜǎ ŀǳ t[¦Φ !ƛƴǎƛ ƭƻǊǎǉǳŜ ǉǳΩǳƴŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ Ł ƭΩŀŎπ
ǉǳŞǊŜǳǊ Ŝǘ ŀŎƘŜǘŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ ŀǳ ǇǊƛȄ ŎƻƴǾŜƴǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦ bƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ ŎŜǧŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǝƳƻƴǎ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳ ƭƛŜǳ 
ŘΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜΦ  
[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻƴŦƻƴŘǳ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴΣ ƭŜ ōƛŜƴ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜǊ Ł ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ǇǊƛȄ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴŘŜǳǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜŎƻƴπ
ƴǳ ζ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ηΣ ŜƭƭŜ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇǊƻƧŜǘ  Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƭΩƻōǘŜƴƛǊΦ [ΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀπ
ǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘŜ ǉǳƛ ƻǇǇƻǎŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ōƛŜƴΦ 
 
 
 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

 DǳŞƴŀšƭ wh.Lb 

 

м 

{ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅ 

 

CƭŀǎƘ /ƻŘŜ Ŝǘ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ  
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŜǎ .ǊŝǾŜǎ Ŝƴ Ŏƻǳπ
ƭŜǳǊ Ŝǘ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŎŜ ƅŀǎƘŎƻŘŜ 
όŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎǳǊ !ǇǇ ǎǘƻǊŜ Ŝǘ 
!ƴŘǊƻƠŘ aŀǊƪŜǘύ 
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/ŀǊǘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩLŘŜƴǝǘŞ 

 

[ŀ .ǊŜǘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƛƭƻǘŜ ǇƻǳǊ ǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ 
ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀǊǘŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƻǳ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǎŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 

tƻǳǊ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅΣ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ Ŝǎǘ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ [ƻŎƳƛƴŞΣ ǉǳƛ ǊŜŎŜǾǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ όǘŞƭ Υ лн фт сл лл отΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł 
мнƘ Ŝǘ ŘŜ мпƘ Ł мсƘолύΦ 
¦ƴŜ ǇǊŞ-ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ 
ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƎŀƎƴŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƳǇŞǊŀǝπ
ǾŜƳŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŜƴǊŜπ
ƎƛǎǘǊŜǊ ǎŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ 
 

 

[Ŝǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŎŀǊǘŜ Υ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ 
ƎŜƴǎΣ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǳǎǳǊǇŀǝƻƴǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜ  
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

 
 
 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻƛǊŜ ǎŜǊŀ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŜƳŀƴŘŞŜ 
ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎƻǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƛƴŜǳǊ ƴƻƴ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ [ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŦŀƛǘŜ 
ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴ ƛƳǇǊƛƳŞ /9wC! 
ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ǇŀǊŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜǊŀΣ ƭΩƛƳǇǊƛπ
ƳŜǊŀ Ŝǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ƳƛƴŜǳǊ ǾƻȅŀƎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ Ƴǳƴƛ 
ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ 
ƭŀ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 



н 

Infos mairie 
;ǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ 

 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ  
лоκмм Υ [Şƻƴ /!¦5![ нн ǊǳŜ Řǳ aŜƴƎǳŜƴ 
мрκмм Υ 9ƳƳŀ /I9±wL9w tŀǊƪ-/ƘƛŎŀƴ 
 

aŀǊƛŀƎŜǎ Υ  
лрκмм Υ tŀǎŎŀƭ 59[h¦/I9 YŜǊǾƛƎƻ 
 Ŝǘ tŀǎŎŀƭŜ W9!bb!w5 YŜǊǾƛƎƻ 
 

5ŞŎŝǎ Υ  
нмκмм Υ WŜŀƴ [9 D![ му ǊǳŜ WǳƭŜǎ {ƛƳƻƴ фл ŀƴǎ 

±ŜǳŦǎ Ŝǘ ±ŜǳǾŜǎ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ 
 

tŜǊƳŀƴŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅ  
[Ŝ мŜǊ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘ 

/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  
Řǳ нм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс 

 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ό{t!b/ύ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǾŀƭƛŘŞ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ {ǘ 
WŜŀƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ  /ŜǧŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ  ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŜǊ ŘΩƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ŦŀŎǳƭπ
ǘŀǝǾŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ /ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ό{t!b/ύ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ηΦ 
/ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ Ŧǳǎƛƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎŀǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ 
bh¢wŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳǇŞπ
ǘŜƴŎŜ  ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎŞŎŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ !b/ όŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝŦύ Ŝǘ !/ όŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦύΦ [Ŝǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ {t!b/ 
ǎŀƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛǘ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝŦΦ 
 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ό!ŎŎƻǊŘ 
ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞύ 
[Ŝ tǊŞŦŜǘ Řǳ aƻǊōƛƘŀƴ ŀ ǇǊƛǎ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇƻǊǘŀƴǘ ζ Ŧǳǎƛƻƴ ŘŜ 
.ŀǳŘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΣ {ŀƛƴǘ-WŜŀƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ [ƻŎƳƛƴŞ ŎƻƳπ
ƳǳƴŀǳǘŞ ηΦ [Ŝ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ŀ ǇǊŞǾǳ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ 
[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴ ŬȄŜ Ł пп ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞπ
ƎǳŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜǎǝƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ǎƻǳǎ-ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴ 
ǇƻǎǘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 
[ΩŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜ aŜƭǊŀƴŘΣ DǳŞƴƛƴΣ {ŀƛƴǘ .ŀǊǘƘŞƭŞƳȅ Ŝǘ 9ǾŜƭƭȅǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ƭƻŎŀƭΣ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ Ł 
пу ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭǳǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 
 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ .ŜƭƭŜǾǳŜ όŀǧǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ƭƻǘǎύ 
!ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜΣ ƭŜǎ ƻũǊŜǎ 
ƳƛŜǳȄ-ŘƛǎŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ Υ 
tƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ м ǾƻƛǊƛŜ - ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /h[!{ - Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мфо рууΣтп 
ŜǳǊƻǎ I¢ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
tƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ н ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ - ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢t/ hǳŜǎǘ - Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŘŜ осн сплΣол ŜǳǊƻǎ I¢ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
 

!ǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ-ǾŀƭǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩ![{Iκ
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ όǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴύ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ 
ǉǳŀǘǊŜ ŀǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ-ǾŀƭǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩ![{I ƳŞπ
ŘƛŀǘƘŝǉǳŜ όƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜǧŜ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŀŎƘŜǾŞύΦ 
[Ŝǎ Ƴƻƛƴǎ-ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
a!Ih όƳŀœƻƴƴŜǊƛŜύ Υ - мн лолΣсм ŜǳǊƻǎ I¢  
bL½!b όǇŜƛƴǘǳǊŜύ Υ - н тууΣпн ŜǳǊƻǎ I¢ 
[9 tLh¦CC[9 όǎŜǊǊǳǊŜǊƛŜύ - н мооΣрл ŜǳǊƻǎ I¢ 
tL/!¦¢ όǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘύ Υ - о мтоΣфл ŜǳǊƻǎ I¢ 
 

!ǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ κǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ 
¦ƴ ŀǾŜƴŀƴǘ όǎǳǊ ƭŜ ƭƻǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞύ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜȄπ
ǘŜƴǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ 
ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ффуΣнл ŜǳǊƻǎ I¢Σ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴƛǝŀƭ Ł 
мо пттΣлл ŜǳǊƻǎ I¢Φ 

5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ 
ōŃǝƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ tŀȅǎ ŘŜ tƻƴǝǾȅΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜπ
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ł ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜ ƳǳƭǝŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀǳ 
ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƾƭŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ł ƭΩŞǘŀƎŜΣ ŀǳ мм ǊǳŜ ŘŜ 
wŜƴƴŜǎ όŜƴ ŦŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜύΦ Lƭ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǎǳǊ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 

aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƎŜƴǘǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŞǎΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ¢!t{ όǘŜƳǇǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎύΣ 
ŀƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ ƘŜǳǊŜǎ ŎƻƳπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŞŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 
ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł нрκорŝƳŜΣ Řǳ Ŧŀƛǘ ƴƻǘŀƳπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ōŃǝƳŜƴǘΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
 

wŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ нлмс ǇŀǊ Dw5C 
!ǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊΣ Dw5C ǇŀȅŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ ǇƻǳǊ нлмс Ł плн ŜǳǊƻǎΦ 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŘŞǊŀǝǎŀǝƻƴ 
 

[ΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞǊŀǝǎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  
Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ т ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмсΦ  

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǇŀǎǎŜ Ł ƭŜǳǊ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛπ
ǘŞŜǎ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ с ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

[ƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ - LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ǎŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ tƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǿƻǳǎ 
ŘŜǾŜȊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ǳƴ ƧǳǎǝŬπ
ŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

!ǊƴŀǉǳŜǎ ŀǳȄ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ 
 

!ǧŜƴǝƻƴΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞǎ ŘŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǾŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎŀƭŜƴπ
ŘǊƛŜǊǎΦ                                          {ƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘǎ 



/ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ 
 

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻšƭ 
Řǳ ƭǳƴŘƛ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмс ŀǳ ƭǳƴŘƛ н ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΦ 

aŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 
 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ млƘ - мнƘ  Ŝǘ мпƘ - муƘол 
{ŀƳŜŘƛ Υ млƘ - мнƘ Ŝǘ мпƘ - мсƘол 

 
 

tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎŜ Ƴƻƛǎ-Ŏƛ Υ 
- ζ¦ƴŜ ŎƘŀƴǎƻƴ ŘƻǳŎŜη όtǊƛȄ DƻƴŎƻǳǊǘ нлмсύ ŘŜ [ŜƠƭŀ {ƭƛƳŀƴƛΣ 
- ζ[ΩƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƴǳƛǘǎη όtǊƛȄ CǊŀƴŎŜ ōƭŜǳ Ŝǘ tŀƎŜ ŘŜǎ ƭƛōǊŀƛǊŜǎ 
нлмсύ ŘŜ DŀšƭƭŜ WƻǎǎŜΣ 
- ζ5ƛŜǳ ƴΩƘŀōƛǘŜ Ǉŀǎ [ŀ IŀǾŀƴŜη ŘŜ ¸ŀǎƳƛƴŀ YƘŀŘǊŀΣ 
- ζ!ǳ ŎǆǳǊ ŘŜ 5ŀŜǎƘ ŀǾŜŎ Ƴƻƴ Ŭƭǎη ŘŜ [ŀǳǊŀ tŀǎǎƻƴƛΣ 
- ζ[Ŝ ƳȅǎǘŝǊŜ IŜƴǊƛ tƛŎƪη ŘŜ 5ŀǾƛŘ CƻŜƴƪƛƴƻǎΣ 
- ζ¢ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǉǳŀƴŘ ǘǳ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ǉǳŜ ǘǳ 
ƴΩŜƴ ŀǎ ǉǳΩǳƴŜη ŘŜ wŀǇƘŀšƭƭŜ DƛƻǊŘŀƴƻ 

 

tƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Υ ǳƴ ŀƭōǳƳ ŘŜ /ƘǊƛǎ IŀǳƎƘǘƻƴ ζ /Ƙǳǘ Η hƴ ŀ 
ǳƴ Ǉƭŀƴ ηΣ ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǎ ζ 5ƛȄ ƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ŞŎǊŀƴǎ η ŘŜ {ƻǇƘƛŜ wƛƎŀƭ
-DƻǳƭŀǊŘΣ ζ aƻƛ ŀǳǎǎƛΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴŜ ŀŘƻ η ŘŜ {ŞƎƻƭŝƴŜ ±ŀƭŜƴǘŜΣ 
ζ [Ŝǎ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜǎ η ŘŜ aŜŎƘǘƘƛƭŘ DƭŅǎŜǊΣ ŜǘŎΧ 
 

! ƴƻǘŜǊ Υ {ŀƳŜŘƛ мл ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘŜ мпƘ Ł мсƘΣ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ǘƘŝƳŜ ζŘŞŎƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜ bƻšƭηΦ tƻǳǊ ǘƻǳǎΣ Řŝǎ с 
ŀƴǎΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ 
tƻƴǘ {ƻƴŀƴ 
 

[Ŝ Ǉƻƴǘ {ƻƴŀƴ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƻǳǾŜǊǘ 
όwƻǳǘŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŜƴǘǊŜ wƻŎ-
IƴŜƴŜŘ Ŝǘ [ƻŎǉǳŜƭǘŀǎύΦ 
Lƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞΦ aşƳŜ 
ǎΩƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŞƭŀǊƎƛΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊƻǎ Ŝƴπ
Ǝƛƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭŀ 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ōƻǊπ
ŘǳǊŜǎ ƭŀǘŞǊŀƭŜǎ 
ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞπ
ŘǳƛǘŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 

;ƎƭƛǎŜ 
 

[Ŝ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Řǳ Ŏƭƻπ
ŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦŀƛǘΦ  
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇƭŀƴŎƘŜǊǎ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 

 

о 

!ǊōǊŜ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
 

 

 

 

 

 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΣ /t Ŝǘ /9мΦ 
5ŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ  
ƭŜ ƳŀǊŘƛ с ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł фƘнл Ŝǘ Ł млƘпл  

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ±ŜǊǝƴΦ 

wŀƴŘƻƴƴŞŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ 
 

[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎŀ ǊŀƴŘƻƴπ
ƴŞŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞ ƭŜ  

ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł муƘпр 
5ŞǇŀǊǘ мфƘлл  

ŀǳ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ aŞǘŀƛǊƛŜΦ 
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǇƻǳǎǎŜǧŜ ƻǳ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘΩǳƴ ŀŘǳƭǘŜ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎŜǇǘŞǎΦ ±ŜƴŜȊ 
ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ƳŀǊŎƘŜΣ ŘΩǳƴ ƎƛƭŜǘ ǊŜǘǊƻ-
ǊŞƅŞŎƘƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭŀƳǇŜ ŘŜ 
ǇƻŎƘŜΦ 

[ŀ tƻǎǘŜ 
bƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ 

 
 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ р ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ 
.ǊŞǾŜƭŀȅ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  

[ǳƴŘƛ  фƘ - мнƘ Ŝǘ моƘол - мсƘол 
aŀǊŘƛ  фƘ - мнƘ Ŝǘ мпƘол - мсƘол 
aŜǊŎǊŜŘƛ фƘ - мнƘ 
WŜǳŘƛ  фƘ - мнƘ Ŝǘ моƘол - мсƘол 
±ŜƴŘǊŜŘƛ фƘ - мнƘ Ŝǘ моƘол - мсƘол 
{ŀƳŜŘƛ фƘ - мнƘ 

tŀǎǎΩ!Řƻǎ 
 

[Ŝ tŀǎǎΩ!Řƻǎ мм-мт ŀƴǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ну 
ƻŎǘƻōǊŜ с ƧŜǳƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴƛǝŞǎ Ł ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ DƻƭŦŜ 
ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¢!a!¢9!Φ Lƭǎ 
ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳŀǊƛǝƳŜ Υ  

- ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ƴŀǾŀƭ Řǳ DǳƛǇ Ł ƭϥƞƭŜ ŀǳȄ aƻƛƴŜǎ  
- ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǘǊƛƳŀǊŀƴ {ǇƛƴŘǊƛƊ όƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ǘǊƛƳŀǊŀƴ Řǳ 
ƳƻƴŘŜύΦ 

 
 
 

[ŀ ǎƻǊǝŜ ǎŜǊŀ 
Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ 
tŃǉǳŜǎ ŀǾŜŎ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 

{ŜŎƻǳǊƛǎƳŜ - t{/м 
 

¦ƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ 
Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŜŎƻǳǊƛǎƳŜ Řǳ 
Ǉŀȅǎ ŘŜ [ŀ /ƭŀƛŜ  

ƭŜǎ мнΣ мо Ŝǘ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ  
ŘŜ мфƘ Ł ннƘ  

Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Ϧ ƭŀ /ƭŀƛŜ Ϧ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Φ 
 
Lƭ ǊŜǎǘŜ п ǇƭŀŎŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ 5ƛŘƛŜǊ .¦w.!b ŀǳ  

лс ну ор пм фнΦ 



п 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
 

{ŀƳŜŘƛ р ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ŞƭǳǎΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ǾƻƛǎƛƴǎΣ ǎŜ 
ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΦ  
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ōƻǳǊƎΦ wŞǳƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳşƳŜ ōŃǝƳŜƴǘΣ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛπ
ǘŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘǎΦ [Ŝǎ флл Ƴн ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŃǝŜ 
ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Υ ннл Ƴн ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ур Ƴн Ŝƴ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ пун Ƴн ǇƻǳǊ ƭϥ![{I ŘϥǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ сл Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΦ  
[Ŝ ŎƻǶǘ ǘƻǘŀƭ Ŝǎǘ ŘŜ н лсо ллл ϵ I¢Σ ƭŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ рт҈Φ ¦ƴ ōŜƭ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭϥŀǾŜƴƛǊ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ Ŝƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¦ƴ ōŜƭ ŀǘƻǳǘ Ł 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ ƳŀƛǊŜ Υ 
 

ζ [ΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭǎΦ  9ǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ  ƭŜǳǊ ǇŜǊπ
ƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ǾƛŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƭƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǾƻƛŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ 
ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ŎŀŎƘŞǎ ƻǳ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜǎ 
ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎΦ {ǘŀŘŜΣ ǎŀƭƭŜ ƻƳƴƛǎǇƻǊǘΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ 
ŎŜƴǘǊŜ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎΣ ƭȅŎŞŜ ƘƻǊǝŎƻƭŜΣ ǘƻǳǘ ŜȄƛǎǘŜ 
Ƴŀƛǎ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŎŀŎƘŞΦ 
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ WŜ ǇŜƴǎŜ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ  Ł ŘƻƴƴŜǊ 
ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ .ǊŞǾŜƭŀȅ Ŝǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ  
tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ Ǿƻǳƭŀƛǎ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ǊŞǳƴƛ ǎƻǳǎ ǳƴ ƳşƳŜ ǘƻƛǘ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ WŜǳƴŜǎǎŜΦ !ǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ ηΦ 

 
 

[ΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ƭΩŀǇǊŝǎ
-ƳƛŘƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻǊǘŜ ƻǳǾŜǊǘŜΦ [Ŝǎ .ǊŞǾŜƭŀƛǎ Ŝǘ 
.ǊŞǾŜƭŀƛǎŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 
ŀǳȄ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ 
 

!ǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ {ŀƴŘǊƛƴŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ŀǎǎƛǎǘŞŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻπ
ǎŞ ǳƴ ƧŜǳȄ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜƭ ŜǎǇŀŎŜΦ 
 

Dǳȅ a!w/hb Ŝǘ DŞǊŀǊŘ [9 D![Σ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŞŘƛŎŀπ
œŀƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ 
 
 
 

[Ŝǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƻǳǾŜǊǘŜǎΦ 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ŀƴǎ ¢ƻǳǎ [Ŝǎ {Ŝƴǎ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎΦ 
5ƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳŀƴǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳπ
ƭŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ [ŀ /ƭŀƛŜ Υ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎπ
ǎƛƴǎ ǎǳǊ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜΣ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ōǊŀŎŜƭŜǘǎ Ŝǘ 
ǇƭƛŀƎŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΦ 
 
 

! ƭΩŞǘŀƎŜΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǾŀƛǘ 
Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳȄ Ŝƴ ǎŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ /ƘŀŎǳƴ ŀ Ǉǳ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎƻƴ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ  
[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŀǎǎƛǎǘŞǎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ όhǊƛƎŀƳƛΣ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜΣ ǝǊ Ł ƭϥŀǊŎΦΦΦύΦ [Ŝǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ Ǝƻƴπ
ƅŀōƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ 
ǘŜƳǇǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ  
 
 

[ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎϥŜǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞŜ ŀǳǘƻǳǊ Řϥǳƴ ƎƻǶπ
ǘŜǊ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞΦ 


